
20/7/22טסטמיהשתלמות

בקרות שכר

בודק שכר מוסמך , חשב שכר בכיר, ח"רו, רועי שמחי



?למה צריך בקרות שכר



שתי סיבות

.ל החברה מפני הפרות דיני עבודה"הגנה על מנכ

. חסכון בעלויות שכר לחברה תוך שמירה על הוראות החוק



החוק להגברת האכיפה של דיני העבודה 

ומטרתו הינה הגברת האכיפה של 6/12-החוק להגברת האכיפה של דיני העבודה נכנס לתוקפו ב

. דיני העבודה

. החוק הנהיג הליך מנהלי להטלת עיצום כספי על מעסיקים בגין הפרות הוראות החוק

. ל שהוא מעסיק ונגד מזמין שירות"במקרים מסוימים נגד מנכ, האכיפה מתבצעת כנגד המעסיק

תוספת שנייה שמתייחסת לכלל המעסיקים במשק ותוספת שלישית  , בחוק יש שתי תוספות

. שרלוונטית למזמיני שירות



עיצום כספי–אמצעי אכיפה 

לחוק להגברת האכיפה של דיני העבודה קובע כי עיצום כספי יוטל על מעסיקו הישיר 3סעיף 

. של העובד במידה ופעל בניגוד להוראות המנויות בתוספת השנייה לחוק להגברת האכיפה



התראה מנהלית –אמצעי אכיפה 

.הממונה רשאי לתת למעסיק התראה כי עליו להפסיק את ההפרה שנמצא בביקורת משרד העבודה

.ההתראה מאפשרת למעסיק לתקן את ההפרה ללא הטלת עיצום כספי בגינה

יתכן ויוטל על  , במידה וישוב המעסיק ויבצע את העבירה הרלוונטית במהלך שנתיים מיום מסירת ההתראה

. המעסיק עיצום כספי כפול בגין התראה חוזרת



ל "דוגמאות לאחריות מנכ

וכנגד מנהלי אברהם ואייל רביד בשני סעיפים של עבירות אי ויקטוריכתב אישום הוגש כנגד חברת 

. ל שעות נוספות ואיסור קבלת בטחונות מעובדתשלום גמו

מקרים  150-נמצאו מקרים של יותר מ, במסגרת החקירה של מנהל ההסדרה והאכיפה במשרד העבודה

. של חוסר בתשלום שעות נוספות ובסכומים משמעותיים

. ם נראה כי העבירות לכאורה בוצעו באופן שיטתי ובמשך תקופה ארוכהעל פי כתב האישו



ל"דוגמאות לאחריות מנכ

אחזקות . קלין. הלשכה המשפטית במשרד העבודה והרווחה הגישה כתב אישום כנגד חברת איי

וכן כנגד החברות שהזמינו ממנה , מ שסיפקה שירותים מבלי שהיה בידה רישיון כנדרש בחוק"בע

.יואל גבע ועוד, רנואר: שירותים כגון

כמו כן נמצא בחקירה כי  החברה העבירה את הסכומים שנוכו לקרן הפנסיה במועד המאוחר  

.מהקבוע בחוק

. מתוך אתר זרוע העבודה



דוגמאות לאחריות נושא משרה

ל"סמנכזיכויועלש"אל252שלקנסשופרסלעלשהטילהדיןגזרעלהמדינהערעוראתדחהלעבודההארציהדיןבית

.לחוקבניגודלהעסקהמאחריותלשעברהתפעול

למנהליברורהנחיותלהעבירשדאגכךתפקידוובמסגרתכראויפעלהתפעולל"סמנכבארצישניתןזהד"פספיעל

צפויהבלתיהעומסשהתגלהלאחרגםפירוטןתוך,החוקהוראותעלבהקפדהוהחשיבותהחובהבדברהסניפים

שוטףבאופןעסקיתפעילותהמשךתוךזאתלעשותלהםשיאפשרותפעולייםצעדיםנקטובמקביל"לייןאון"הבמערך

.הבעייהפתרוןאחרמעקבוהמשךהניתןככל

י"עשבוצעווהפעולות(בודדותדקותעלעמדושלעיתים)החריגותמהיקפילהתעלםניתןשלאהוסיףהמשפטבית

.פליליתעבירהלאמייחסותלא–התפעולל"סמנכ



?איך ניגשים לפרויקט של בקרות שכר

מיפוי חוקת השכר בחברה . 1

בשלב זה אנו ממפים את חוקת השכר בחברה לצורך הבנה אילו הוראות חוק וצווי הרחבה חלים על  

מקטע זה הינו קריטי לצורך הליך בקרת השכר שכן חברה שחל עליה צו הרחבה לא  . החברה

.מתנהגת כמו חברה שעובדת לפי המשק הכללי

, חודשיים)כגון סוג העובדים המועסקים על ידה , יש להכיר את פעילות החברה לעומק, כמו כן

. מורכבויות שיש עם ניהול העובדים שמשפיעים על השכר, (משרות אמון ועוד, ג"שנ, שעתיים

.במקטע זה מומלץ להיוועץ ביועץ המשפטי של החברה



?איך ניגשים לפרויקט של בקרות שכר

הכרת מערכות המידע. 2

.מערכות המידע בארגון הינן קריטיות לפעילות תקינה של הארגון ושל מחלקת השכר בפרט

בשלב זה יש להבין עם אילו מערכות מידע הארגון עובד והאם הן נותנות מענה לצורך של מחלקת 

.השכר

כך שיתכנו מקרים בהן מערכות מצריכות התערבות ידנית מוגברת אשר מקשה על פעילות מחלקת 

ותקין בין  שלםןא לוודא שיש ממשק "ביניהן ז" מדברות"יש לוודא שמערכות הנוכחות והשכר . השכר

. שתי המערכות



?איך ניגשים לפרויקט של בקרות שכר

אילו דוחות בקרה קיימים כיום בארגון . 3

?האם מופקים בארגון דוחות בקרת שכר תקופתיים ובאילו תדירות

? מהי איכות דוחות בקרת השכר המופקים ממערכת השכר

?האם דוחות בקרת השכר מספקים את המענה הנדרש לצורך הפעילות של החברה

?למי ממוענים דוחות בקרת השכר



?איך ניגשים לפרויקט של בקרות שכר

איתור סמלי שכר מהותיים . 4

במקטע זה אנו נבקש את כלל סמלי השכר בחברה לתקופה שנגדיר וננסה להבין מהם סמלי השכר  

.המהותיים בחברה

,  ננסה להבין האם יש דוחות בקרת שכר והאם הם מספקים את המענה הנדרש, עבור סמלים אלה

. אנו נעצב דוחות בקרת שכר מתוך מערכת השכר, סביר שעבור סמלים אלה, ואם לא



?איך ניגשים לפרויקט של בקרות שכר

ביצוע בדיקות כלליות על מאגר הנתונים הכללי  . 5

של החברה לצורך זיהוי ראשוני של חריגים והבנת  הדאטאבשלב הזה אנו נריץ טסטים גנריים על 

.היקף הפרויקט אליו אנו עתידים להיכנס

.  אשר יאתרו לנו חריגים ברמת עלסבירותיותאנו נבצע בשלב זה בדיקות שהן יותר 



?איך ניגשים לפרויקט של בקרות שכר

ביצוע בדיקות כלליות על מאגר הנתונים הכללי  . 5

של החברה לצורך זיהוי ראשוני של חריגים והבנת  הדאטאבשלב הזה אנו נריץ טסטים גנריים על 

.היקף הפרויקט אליו אנו עתידים להיכנס

.  אשר יאתרו לנו חריגים ברמת עלסבירותיותאנו נבצע בשלב זה בדיקות שהן יותר 



?איך ניגשים לפרויקט של בקרות שכר

עיצוב בקרת שכר פרטניות בהתאם לחוקת השכר של החברה  . 6

בשלב הזה אנו נעצב בקרות שכר פרטניות אשר תואמות את חוקת השכר של החברה ויספקו את 

. המענה הנדרש

אנו נבדוק שהוא משולם כראוי בהתאם להוראות " תוספת וותק"לדוגמא חברה שיש לה רכיב שהוא 

.שחלות על החברה

.תואמים את ההוראות, נבדוק האם התנאים שמוגדרים במערכת, חברה שמספקת ביגוד לעובדיה



?איך ניגשים לפרויקט של בקרות שכר

זיקוק דוחות הבקרה . 7

.בהפקה הראשונית של דוחות הבקרה יתכן וחלקם יציגו לנו המון חריגים

חלק זה בשלב פרויקט בקרות השכר נועד לוודא שההגדרות שבנינו בדוחות הבקרה הן ההגדרות  

. הנכונות וכל החריגים שנמצאו הינם חריגים



מבנה בקרת השכר 

תיאור הבקרה

האם אנו מצליבים אותו אל מול , החוקיות שלו, אנו נתאר את סמל השכר שייבדק במסגרת הבקרה

. מה המקור החוקי שאנו מסתמכים עליו בביצוע הבדיקה, מקורות מידע נוספים



מבנה בקרת השכר 

מטרת הבקרה 

?מהי מטרת הבקרה

הצלבת  , בדיקה כי לא קיימים עובדים שלא אמורים לקבל הטבות, מסוייםאיתור חריגים בסמל שכר 

.סמלי שכר כפולים



מבנה בקרת השכר 

הגדרת החריגים 

.יש להגדיר חריגים בהתאם לסף מהותיות שהחברה תגדיר

.בסמל שכר ועוד500₪קפיצה של , מחודש קודם10%לדוגמא שינוי של 

?מהו סף המהותיות: שאלה



מבנה בקרת השכר 

גורם שמקבל את הבקרה + גורם מפיק את הבקרה 

?האם כספים? האם מחלקת משאבי אנוש? האם צוות שכר? מי הגורם שמבצע בפועל את הבקרה

?יפגםכיצד נדאג שעקרון הפרדת התפקידים לא 

האם למחלקת ? ל"האם למנכ? ת צוות השכר/האם היא ממעונת למנהל? למי הבקרה ממוענת

?הכספים



מבנה בקרת השכר 

תדירות הפקת הבקרה 

וישנן בקרות שנבצע אחת  , ישנן בקרות שנבצע אחת לרבעו, ישנן בקרות שנבצע אחת לחודש

. לשנה

. תלוי במבנה השכר של החברה ומועדי תשלום סמלי השכרהכל



דוגמאות -בקרות על 

שם הבקרה 

ל"באל מול ל"לבברוטו /נטו מול נטו/ברוטו מול ברוטו

מטרה

.מחודש אחד למשנהו( ל"ב/נטו/ברוטו)איתור אי סבירויות בשכר באמצעות השוואה של השכר 

(מוצע)גורם מפיק 

חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

ת מחלקת בקרת שכר /מנהל



דוגמאות -בקרות על 

שם הבקרה 

שיאני השכר

מטרה

. הצגת שיאני השכר המועסקים בחברה והאם הדבר סביר בהתחשב בפעילות החברה

(מוצע)גורם מפיק 

חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

ל"סמנכ/ת מחלקת בקרת שכר/מנהל



דוגמאות -בקרות על 

שם הבקרה 

. בקרת עלות מעביד

מטרה

שיעור השינוי יושפע מסוג ההעסקה של העובד . בדיקה האם קיימים שינויים בעלות המעביד ומהיכן הם נובעים

(. גלובאלי, חודשי, שעתי)

(מוצע)גורם מפיק 

חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

ל"סמנכ/ת מחלקת בקרת שכר/מנהל



דוגמאות -בקרות לאיתור מעילות 

שם הבקרה 

עובדים בעלי תעודת זהות כפולה

מטרה

?האם יכול להיות דבר כזה. איתור עובדים להם קיימת תעודת זהות כפולה

(מוצע)גורם מפיק 

חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

ת מחלקת בקרת שכר/מנהל



דוגמאות -בקרות לאיתור מעילות 

שם הבקרה 

עובדים מספר חשבון בנק זהה

מטרה

?האם יכול להיות דבר כזה. איתור עובדים להם קיים מספר חשבון בנק זהה

(מוצע)גורם מפיק 

חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

ת מחלקת בקרת שכר/מנהל



דוגמאות -בקרות לאיתור מעילות 

שם הבקרה 

מספר עובד כפולים

מטרה

.איתור עובדים להם קיים מספר עובד זהה

(מוצע)גורם מפיק 

חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

ת מחלקת בקרת שכר/מנהל



דוגמאות -בקרות לאיתור מעילות 

שם הבקרה 

(ותק גבוה מגיל ועוד, תאריך לידה מאוחר יותר מתארי תחילת העסקה)איתור תאריכים שאינם סבירים 

מטרה

.עולה חשד לקיום למעילה לכאורה, במידה וימצאו מקרים שכאלה

(מוצע)גורם מפיק 

חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

ל רלוונטי"סמנכ/ת מחלקת בקרת שכר/מנהל



דוגמאות -בקרות נוכחות 

שם הבקרה 

בקרת ממשקי נוכחות

מטרה

.בדיקה כי סך השעות ממערכת הנוכחות הועברו בערכן הנכון למערכת השכר

(מוצע)גורם מפיק 

חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

ת מחלקת בקרת שכר/מנהל



דוגמאות -בקרות נוכחות 

שם הבקרה 

.בדיקת עמידה ברגולציית חוק שעות עבודה ומנוחה

מטרה

.יש להגדיר את הערכים הנכונים לסוגי העובדים–פ חוק שעות עבודה ומנוחה "איתור חריגות בהעסקה ע

(מוצע)גורם מפיק 

חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

ל רלוונטי"סמנכ/ת מחלקת בקרת שכר/מנהל



דוגמאות -בקרות נוכחות 

שם הבקרה 

.בקרה אחר שיאני ההיעדרויות

מטרה

. יש לוודא שמבוצע ניכוי מהשכר–בדיקת עובדים אשר נעדרים בתדירות גבוהה 

(מוצע)גורם מפיק 

חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

.ת מחלקת בקרת שכר/מנהל



דוגמאות -בקרות נוכחות 

שם הבקרה 

(.ג"שנ)בקרה אחר שיאני ההיעדרויות של עובדי שעות נוספות גלובאליות 

מטרה

. יש לוודא שמבוצע ניכוי מהשכר–בדיקת עובדים אשר נעדרים בתדירות גבוהה 

(מוצע)גורם מפיק 

חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

.ת מחלקת בקרת שכר/מנהל



דוגמאות -בקרות דיני עבודה 

שם הבקרה 

. עמידה בהוראות חוק שכר מינימום

מטרה

. איתור עובדים אשר משתכרים מתחת לשכר המינימום

(מוצע)גורם מפיק 

חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

.ת מחלקת בקרת שכר/מנהל



דוגמאות -בקרות דיני עבודה 

שם הבקרה 

בדיקת הפרשות סוציאליות

מטרה

.בחינת נאותות השכר המבוטח ושיעורי ההפרשות הסוציאליות של העובדים

(מוצע)גורם מפיק 

.חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

.ת מחלקת בקרת שכר/מנהל



דוגמאות -בקרות דיני עבודה 

שם הבקרה 

הפרות בחוק עבודת נשים

מטרה

.העסקת עובדות בהריון בשעות נוספות

(מוצע)גורם מפיק 

.חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

.ת מחלקת בקרת שכר/מנהל



דוגמאות -בקרות רכיבי שכר ספציפיים 

שם הבקרה 

.בדיקת נאותות תשלום דמי הבראה

מטרה

. נהגי החברה/ביצוע חישוב מקביל למערכת לצורך וידוא עמידה בהוראות צו ההרחבה

(מוצע)גורם מפיק 

.חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

.ת מחלקת בקרת שכר/מנהל



דוגמאות -בקרות רכיבי שכר ספציפיים 

שם הבקרה 

. בדיקת נאותות צבירת ימי חופשה

מטרה

. נהגי החברה/החוקבהוראוביצוע חישוב מקביל למערכת לצורך וידוא עמידה 

(מוצע)גורם מפיק 

.חשב השכר

(מוצע)גורם מבקר 

.ת מחלקת בקרת שכר/מנהל


