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ן  .איך אתם
?ות.מרגישים



מה מצבה של החברה  
?שלכם כעת



מהן הפעולות 
בשבועיים  ן.שעשיתם

?האחרונים



על מה נדבר  
?היום

! ?האמנם–פיטרי עובדים שמתבטאים בצורה לאומנית .  1

נפוצות שעלו בתקופה האחרונהשאלותתשובות ל. 2



ויותרליותרעדיםאנוהאחרונהבתקופה
,בחמאסתמיכהכגוןלאומניותהתבטאויות

תמיכה,7/10/2023הבטבחתמיכה
ובפרסומיםפלסטינאיםפרובארגונים

.הערביהמגזרבקרבאלימותשמעודדים

ישראלמשטרתקיבלההמלחמהתחילתעם
לפתיחתהרשאההמדינהפרקליטותידיעל

במקרים,ההליכיםתוםעדולעצורחקירהתיקי
החברתיותברשתותשעלופרסומיםשלרבים

למעשיתשבוחותובהםאחריםובמקומות
תושבימצדחמאסשלהנוראייםהטרור
.ישראל



מיכלפי"סובלנותאפס"היאכיוםהגישה
גילוייבמשתמעאובמפורששמפרסמים

מדינתאזרחיכלפיובמעשיובאויבתמיכה
אשרישראלעוטףתושביוכלפיבכללישראל

בחייהםשעלתהמנשואקשההתקפהעברו
.רביםשל

הסהרשלעובדהיהנתקלנובהםהמקריםבין
סטודנטים,בשרוןילדיםבגןסייעת,האדום
עורכיואףחיפהבאוניברסיטתישראליםערבים

.חמאסעםותמיכההזדהותשהביעודין



האםהשאלהעולההאמוריםהמקריםבכל
מהישהאם,העובדיםאותםשלכמעסיקים

העובדיםאתלפטרניתןהאם?לעשות
?שלהםההתבטאויותבשלהאמורים



דיעותביןהבדליםשישקובעתהפסיקה
וביןהביטויחופששלהגנותתחתשחוסות

.בהסתהשגובלותהתבטאויות

במדינההמשמעותייםהעקרונותאחד
להגןישוככזההביטויחופשהואדמוקרטית

בביטוייםהמדובראםגם,רחבהבצורהעליו
מקומםאתמוצאיםהיושלאהראוישמן

לאאוצורמיםהםכמהעדמשנהלא,בעולם
.השומעלאוזןנעימים



הנחשביםביטוייםעלהגבלהאיןכללבדרך
"הציבורברגשותפגיעה"הבשלפוליטיים

אפליהאופיטוריםמפניהגנהישנהובצידם
הזדמנויותשיוויוןבחוקהיתרביןכאמור

אועובדלהפלותניתןלאכינקבעשם,בעבודה
,פוליטיתדעה,לאומנירקעללעבודהמועמד

.'וכומגזר



בפרסומיםמדוברשבהםבמקרים,זאתעםיחד
יתכן,מובהקבאופןהסתהשמעודדים
עבירהלהוותעשוייםהםלנסיבותשבהתאם

ההגנותתחתמעוגניםאינםהםכןועלפלילית
.בחוקהקבועות



לזכורחשוב,עסקינןעובדיםבפיטוריאם
בשלעובדיםלפטראיסורחלשכאמור

פורסמהאםגםהאישיתדעתםאוהשקפתם
עלמקובלתאינהאםוגםהחברתיותברשתות

.הכלל

יובילושבהםמקריםיתכנו,זאתעםיחד
כאשרלפיטוריםוהפרסומיםההתבטאויות

מדינהבעובדי,גבוהיםבדרגיםבעובדיםמדובר
.במעסיקיםלפגועיכולהפרסוםתוכןוכאשר



להיותיכולהותדמיתוהעבודהמקוםעלהגנה
ולתגובהלנסיבותבהתאםראויההגנה

.שפורסמה

ת.לעובדשימועולערוךלפעולישמקרהבכל
הפגיעהמהי,השימוענעשהמדועולפרט

ביןהעבודהיחסיעלמשפיעזהכיצד,במעסיק
..'וכוהצדדים



שינוי 
בהיקף  
המשרה

מעסיק רשאי להחליט על שינוי  •
ים.עובדבהיקף משרתו של 

השינוי חייב להיעשות באמצעות •
שיחת שימוע

לאחר השיחה יש להעביר •
פרוטוקול מסודר ומסמך על שינוי  

תנאי העסקה

במידה שהעובד אינו מסכים  •
יכול העובד להתריע על כך  , לשינוי

וככל שלא יהיה שינוי יכול העובד 
.להתפטר בדין מפוטר



חופשה )ת "לחלת.עובדהוצאת •
חייבת להיעשות ( ללא תשלום

.בהסכמה של שני הצדדים

ת.עובדמעסיק לא יכול לכפות על •
ת"חל



תנאים לזכאות דמי אבטלה בתקופת 
7.10.2023במהלך התקופה ת"החל
30.11.2023עד 

ימים14מינימום •
מתוךחודשים6לפחותהועסקו•

.ת"לחלשקדמוחודשים18
אין צורך לנצל את ימי החופשה  •

שנותרו אצל המעסיק כדי לקבל 
.  דמי אבטלה



האם ניתן לכפות על עובדת בהריון 
?ת "לצאת לחל

הורה  , אם מדובר בעובדת בהיריון
,  בתקופת לידה והורות ולאחריה

,  ת במהלך טיפולי פוריות/עובד
עובד המקבל ילד , הורה מיועד

לאומנה או עובדת השוהה במקלט  
על  , לנשים נפגעות אלימות

המעסיק חלה החובה לקבל את  
ת וכן  "ת לחל/הסכמת העובד

היתר מהממונה על חוק עבודת 
.נשים



?ומה לגבי התקופה המוגנת

60יש להחזיר ל ת"החלאחרי 
או כמה שנשארו  )ימים מוגנים 

(לעובדת



האם מעסיק יכול לכפות על עובדיו לצאת 
?לחופשה

למעסיק נתונה הזכות לנהל את עסקו  
ובכלל זה לקבל החלטה בנוגע למועדי 

חוק , למעשה. החופשה  של עובדיו
חופשה שנתית קובע שהוא רשאי  

להוציאם לחופשה על חשבון ימי 
ועד ' להרגעמהרגע 'החופשה הצבורים 

.  לשבוע ימים



האם מעסיק יכול לכפות על עובדיו לצאת 
?לחופשה

המציאות מלמדת כי מעסיקים רבים  
כבר ניצלו את האפשרות להוציא את  

על חשבון , העובדים לחופשה בת שבוע
מעסיק שרוצה . ימי החופשה שנצברו

להוציא את העובדים לחופשה ארוכה  
צריך על פי החוק לתת  , משבעה ימים

ימים לפחות  14להם הודעה מראש של 
ובתנאי שיש לעובדים ימי חופשה  

.צבורים



האם ניתן להכניס עובד למינוס ימי  
?חופשה

במידה שלעובד אין ימי חופשה  
חל איסור להכניסו למינוס  , צבורים

. ועל המעסיק לשלם על כך מכיסו
ישנה פסיקה , יחד עם זאת

המאפשרת  , מהשנים האחרונות
בהסכמת הצדדים ולבקשת  

העובד בכתב לאפשר לעובד לנצל  
ימי חופשה מעבר לצבירה 

(.  להיכנס למינוס ימים)



האם ניתן להכניס עובד למינוס ימי  
?חופשה

על המעסיק להחתים  , לצורך כך
את העובד על מסמך בו נכתב 

מפורשות כי הדבר נעשה לבקשת  
בתום לב וכן שהוא מודע  , העובד

לכך שהימים ינוכו לו בדיעבד מכל  
צבירה עתידית או מכל סכום כספי 

.שיגיע לו בגמר חשבון



ת משפיעה על  "האם שהייה בחל
?צבירת זכויות לדמי הבראה

חישוב הוותק בעבודה שלפיו 
לא מביא , מחושבים דמי ההבראה

בחשבון את התקופה בה שהה  
אי . העובד בחופשה ללא תשלום

העובד אינו זכאי לתשלום  , לכך
דמי הבראה עבור התקופה בה 

.ת"שהה בחל



מי אחראי על התשלום לביטוח לאומי 
?ת"עבור העובד בזמן חל

לשון החוק קובעת כי על המעסיק  
חלה החובה לשלם את דמי  

2-הביטוח הלאומי עבור העובד ב
המלאים  הקלנדרייםהחודשים 

שבהם העובד שוהה בחופשה  
ימשך  ת"והחלככל . ללא תשלום

קלנדרייםחודשים 2-יותר מ
על העובד תוטל החובה  , מלאים

לשלם בעצמו את דמי הביטוח  
הלאומי החל מהחודש השלישי



מה הדין לגבי הפרשה לפנסיה במהלך  
?תקופה זו

המעסיק אינו מחויב להפריש כספים 
לביטוח פנסיוני או לקרן השתלמות  

אלא אם כן הוסכם , ת"החלבמהלך 
.  אחרת בחוזה העבודה או בהסכם קיבוצי

יש לזכור כי הפסקת ההפרשות  , בו בעת
.  הביטוחיעלולה לפגוע בזכויות ובכיסוי 

מומלץ שהעובדים יפעלו  , אי לכך
לשמירת הזכויות שלהם בקופות הפנסיה  

באמצעות חתימה  , והביטוחים השונים
על הסדר ריסק או הפקדות עצמאיות  

ישירות מול הקופה  , לביטוח הפנסיוני
.הרלוונטית



י "האם עובד שמחזיק ברכב שניתן לו ע
מחויב להשיבו במהלך  , מקום העבודה

?ת"החל

טלפון ומחשב נייד הם  , רכב צמוד
הטבות נלוות לעבודה ולכן בשהייה 

ת רגיל יש להשיבם לידי  "בחל
אלא אם הוסכם אחרת  , המעסיק

בחוזה העבודה או בהסכמה אחרת בין  
.  הצדדים



מחויב  ת"החלהאם בתום תקופת 
המעסיק להחזיר את העובד לאותה  

?המשרה

המעסיק ת"החלבאופן עקרוני בתום 
נדרש להחזיר את העובד לאותה  

כפי שהיה  , עבודה ובאותם תנאים
היה . ת"לפני יציאתו של העובד לחל

המעסיק משיב ת"החלולאחר תום 
את העובד ללא הסכמתו לעבוד  

בעבודה אחרת או בתנאים אחרים  
המהווים הרעה מוחשית בתנאי 

רשאי העובד להתפטר  , העבודה
מהעבודה בדין מפוטר



14לגילמתחתילדיםלהםשישת.עובד
?לגביהםהדיןמה,העבודהממקוםונעדרו



:  שכר-מסלול ירוק 

במסלול זה יפוצו עסקים ביישובים  
הכלולים ברשימה שבתקנות בסכום 

בגין כל עובד , ליום₪ 520קצוב של 
שנעדר ממקום העבודה בתקופה שבין 

מסיבות , 2023באוקטובר 31-ל7-ה
.חירוםשעתשצוינו בתקנות



נזק  -במסלול שכר " שווי של נזק עקיף"
שנגרם בשל תשלום שכר עבודה לעובד  
שנעדר מעבודתו לצורך השגחה על ילדו  

או בעקבות  /בשל סגירת מוסד חינוך ו
הוראה על סגירת מוסד חינוך שבו מועסק  

ועבור  , העובד או בשל איסור התקהלות
עובד המתגורר בישוב אשר פונה לפי  

החלטות הממשלה בתקופה
יום בו נעדר העובד מעבודתו  -הקובעת 

.בשל המצב הביטחוני



:כל אחת מאלה–" החלטות הממשלה"
ז "מיום כ950' החלטת ממשלה מס1.

2023באוקטובר 12( ד"התשפבתשרי 
'  מיום ג975' החלטת ממשלה מס2.

2023באוקטובר 18( ד"התשפבחשוון 
'  מיום ד978' החלטת ממשלה מס3.

2023באוקטובר 19( ד"התשפבחשוון 
'  מיום ח988' החלטת ממשלה מס4.

2023באוקטובר 23( ד"התשפבחשוון 
רשימת היישובים הכוללת התואמת את 

הרשימות המופיעות בהחלטות הממשלה  
.להוראה זו' ב כנספח ד"ל מצ"הנ



מעסיק ששילם שכר עבודה לעובדיו  "
,  שנעדרו מהעבודה בתקופה הקובעת

בהתקיים, כולה או חלקה
2.23.התנאים המפורטים בסעיף 

יהיה רשאי להגיש תביעה  , להלן
."במסלול זה

יובהר בזאת כי בהתאם לתקנות  "
הוראות השעה רק מעסיק ששילם  

יהא זכאי להגיש, שכר לעובדיו
."תביעה



עובד שנעדר מעבודתו לצורך השגחה  
עקב הוראה של  , הנמצא עימו, על ילדו

פיקוד העורף על סגירת מוסדות חינוך 
,  המצוי באזור המיוחד, במקום מגוריו

אף אם המוסד לא היה פעיל בתקופה  
או עקב סגירת מוסד החינוך  , הקובעת

ובלבד, שבו לומד או שוהה הילד
,  שמוסד החינוך מצוי באזור המיוחד

והכול ובלבד שאין במקום העבודה של 
העובד או של בן זוגו מסגרת נאותה  

ומתקיים גם אחד  , להשגחה על הילד
:מאלה



.שנים14גיל הילד אינו עולה על • 
מתקיים לגבי העובד אחד מהתנאים  • 

:והוא הצהיר על כך בכתב, הבאים
הילד נמצא בהחזקתו הבלעדית ( א)

של העובד או שהעובד הוא הורה יחיד
;של הילד"(הורה עצמאי: "להלן)
בן זוגו של העובד הוא עובד או  ( ב)

,  ולא נעדר מעבודתו, עובד עצמאי
לצורך  , מעסקו או מעיסוקו במשלח ידו

ואם בן הזוג אינו , השגחה על הילד
נבצר ממנו  –עובד או עובד עצמאי 

.להשגיח על הילד



הוראות אלה יחולו גם על עובד שהוא  
מי שאושר בידי שר הרווחה "( אומן"

לשמש  , והשירותים החברתיים
בין לבד ובין יחד עם , משפחת אומנה

(.בן זוגו

הוראות אלה לא יחולו על עובד 
כאמור בסעיף קטן , שהשגיח על ילד

אם הורהו של הילד קיבל , לעיל( ב)
.פיצוי בשל אותו יום היעדרות



ימי היעדרות בשל המצב  ", לעניין זה
ימים בהם נעדר העובד -" הביטחוני

מעבודתו אצל ניזוק בכל מקום שהוא  
למעט ימים , בשל המצב הביטחוני

,  חופשה, תאונה, שנעדר בשל מחלה
מילואים או בשבת ובחג , חופשת לידה

מלבד מי שמועסק באופן , וביום שישי
.רגיל בימים אלה

עובד במשרה חלקית יחושב עבורו  
.החלק היחסי משווי הנזק לפי העניין

יום בו עבד העובד מחוץ למקום העסק 
.או בביתו לא ייחשב כיום היעדרות



אם מפונים מקיבוץ בדרום ששוהים  
כרגע במלונות זכאים לקבלת תשלום  

מלא מהמעסיק מבלי שהם 
?  מתייצבים לעבודתם

האם יש פיצוי למעסיק במתווה  
והאם הם זכאים לשכר גם  , שפורסם

?ללא פיצוי למעסיק



מתוך מידע שנמסר בשיחה עם משרד  
העבודה הובהר שהמעסיק יכול לשלם  

ולקבל את הכסף מהמדינה בהתאם  
.להסדר

!הוא לא חייב, יחד עם זאת

כלומר המעסיק יכול להחליט בעצמו 
ואין לו חובה חוקית לשלם שכר  

.למפונים



!להביןחשוב

מצב זה יכול לפגוע בעובדים רבים 
או לא מבין " נחמד"שהמעסיק לא 

שהחזר מהמדינה תלוי בכך שישלם  
כך שיוכל לתבוע , לעובד בזמן אמת

.פיצוי עקיף בגין הנזק של השכר

ככל שהמעסיק לא ישלם הרי שלא  
.  יוכל לדרוש פיצוי בגין השכר



מה לגבי פיצוי לעובד שהוא אדם עם 
או להורה שיש לו ילד  ? מוגבלות

?שהוא אדם עם מוגבלות



הוא אדם עם מוגבלות כהגדרתו  
לחוק שוויון זכויות לאנשים  5בסעיף 

או , 1998–ח"התשנ,עם מוגבלות
שהוא קרוב של אדם כאמור שמתגורר  

מעבודתו  נעדרוהוא , המיוחדבאיזור
לצורך השגחה עליו או טיפול בו ובלבד  

שמתקיימים לגבי האדם עם 
:אלהשני המוגבלות



מוגבלותו או מוגבלות קרובו שעליו • 
ידועה , הוא משגיח או שבו הוא מטפל

או ההורה  , או שהוא, למעסיק
לפי , המשגיח על ילדו בעל המוגבלות

המציא למעסיק אישור או , העניין
תיעוד רפואי המעיד על מוגבלותו או 

.על מוגבלות קרובו

הוא אינו יכול להגיע למקום העבודה • 
או  , משום שמוגבלותו, או לשהות בו

לפי , מוגבלות קרובו עליו הוא משגיח
מונעת ממנו לפעול לפי , העניין

הנחיות פיקוד העורף בתקופה  
.הקובעת



עובדת שהתבקשה לצאת לחלת  
. מסרבת

האם להוציא לה מכתב שרואים בכך  
התפטרות בדין מפוטרת או זימון  

?לשימוע



ת היא זכותה של  "אי הסכמה לחל
.העובדת

ת הוא בהסכמת הצדדים  "כאמור חל
.ולא ניתן לכפות אותו באופן חד צדדי

אם העובדת אינה מוכנה לצאת  
יש לפעול ולזמנה לשיחת  , ת"לחל

שימוע באמצעות מכתב מסודר ולפרט 
.בו את הנסיבות

לרבותשימועלערוךמכןלאחר
פרוטוקול ולבסוף לקבל החלטה לסיום  

.העסקה



ת עובד שחזר  "הוצאה לחל
?מהמילואים



חשוב לזכור כי עובדים שסיימו שירות  
מוגנים בפני פטורים או 8צו / מילואים

.  ימים לפחות30שינוי משרה ל 

על מנת לשנות את תנאי העסקתם או 
לסיים את העסקתם יש צורך לפנות 

ר וועדת התעסוקה "בבקשה ליו
.במשרד הבטחון ולקבל היתר



עובד במילואים שעובד במקביל  
?איך משלמים לו, בחלק מהזמן



עובד במילואים רשאי לעבוד במקביל  
דרך התשלום היא , לתקופת המילואים

תשלום רגיל לעובד בעבור עבודתו 
ותשלום תגמולי המילואים של הביטוח  

.  הלאומי

271הזכות לתגמול קבועה בסעיף 
לפקודת הביטוח הלאומי  

ישולם  , מי שמשרת כחוק במילואים"
לו תגמול בשיעור האמור בסעיף 

בעד ימי שירותו במילואים  , 272
אף אם , לפי העניין, כמפורט להלן

הכנסתו לא פחתה מחמת שירותו  
: .. "כאמור



האם בת זוג של משרת במילואים  
?זכאית לזכויות

בת הזוג זכאית לקיצור שעה , כן
משעות העבודה ויום חופשה נוסף  

. בתום יום המילואים
בת זוג של עובד עבורהיאהזכות

.8שנקרא לצו 



במשמרותה.גרושהלגביומה
ילדיהם שאחד מהם  עלמשותפת

?(8צו )גויס למילואים 

במצב של משמרות משותפת כאשר  
אחד ההורים גויס למילואים ניתן 

לאשר להורה האחר את קיצור שעת  
.  העבודה ביום

מתן אישור  "34.389בהתאם לפסקה 
עד תום , להיעדרות של שעה ביום

לצורך סידורים  , שירות המילואים
הכרחיים הנובעים מעצם קריאת  

"  ת זוגם/הפתע של בן



הוואטסאפמה לגבי הוצאה מקבוצת 
?ת"של עובדים בחל



כאשר מוציאים חלק מהעובדים 
:ישנן שתי גישות, ת וחלק לא"לחל

כי העובד , כןלעשותאין מניעה1.
ולכן ת"החלאינו עובד בתקופת 

אינו צריך להיות חשוף לחומרים  
.מקצועיים של העבודה בזמן הזה

העובדעםציפיותלתאםיש2.
לניתוקהסיבהאתשמסבירות

,  ורק לאחר מכן לעשות כןהזמני
מאחר שהוא לא נדרש לעבוד  

במהלך התקופה ואם יש חשש  
. לזליגת מידע



בכל שאלה  
לפנותות.מוזמנים

MANAGE ME HRלית "מנכ, ד"הילה אהרוני עו•

Managemehr@gmail.com: ל"בדוא; 0522780868: לסיוע וייעוץ ניתן לפנות בטלפון•
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